
/ƐƐƵĞ�Ϯϯ :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 

�ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞůů͊��-��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞƌŝͲ

ŽƵƐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵͲ

ŵŝƩĞĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů͘����ŇŽǁ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƐ�

ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăůů�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͙ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ĨŽƌ�:ƵůŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƚĞĂŵ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ƟŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂͲ

ďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ��Ăůů�ŐŽƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�^Ž�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�

ŐĞƚ�ŝƚ�Ăůů�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ͘ 

 EŽ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ďƵƚ�

ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝƩůĞ�ǁĞ�

ĐŽƵůĚ�ĚŽ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ͕�ǀĞƌǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͘� 

 ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĂĚ�ŶĞǁƐ—Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƐŽ�ĂŐŽ͕�DĂƌŬ͕�

DĂůĐŽůŵ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�^ŚĂƵŶ��ƌŽŶŝŶ͕�ŽƵƌ�

�ƌĞĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘��ďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ƵƐŝŶŐ�

DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ŵĂŝŶůǇ�ďǇ�DĂƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�dŝŵ͕�DĂůĐŽůŵ�ĂŶĚ�ŵǇͲ

ƐĞůĨ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵͲ

ŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�-�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĐůƵď͕�ǁĞůů�ƌƵŶ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŝĚĞ�;ĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�Ă�

ŐŽŽĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŽŽ͊Ϳ͘ 

 tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�͚^ůĂĐŬ͛�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐůƵď�ƐŽĐŝĂů�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�;ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚƐ�

ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌƵŵ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďͿ͘�/Ĩ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�-�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͕�

ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌĞƐͲ

ĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ͘� 

 �ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�;ŶŽƚŚŝŶŐ�

ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŝƚ�ŽŶ͊Ϳ�ĐůƵď�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�

ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�

ŽŶ�Ă�ďŝŐ�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŚĂŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ĂĚũƵƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ

ƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�

ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ͘� 

 �ůƚŚŽƵŐŚ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŶŽǁ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�

ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů��'D�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵƌͲ

ƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��'D�

ŝƐƐƵĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚŽůĚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŽŶĞ͘��ůƵď�ƌƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽŽ͕�ďƵƚ�ĚĞͲ

ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƟͲ

ŶƵŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 ^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�/�ƐĞĞ�ŝƚ�ŶŽǁ͍�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�/�D�

ZŽĂĚ^ŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŝŬĞƐ�

ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ͘�dŚĞ�

KďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�

ƚŚŝŶŐƐ�-�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂĚƵůƚƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͖�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�

ǁĂŶƚƐ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ũƵƐƚ�ĂƐŬ͘�dŚĞŶ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�

ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�

WůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞŶƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚƵĞ�

ĐĂƌĞ-�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�

ĂŶǇǁĂǇ͘ 

,ŽƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�

ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƌŝĚŝŶŐ͘—�, 

�ĂǀŝĚ�,ŝŶĐŚĐůŝīĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 

YƵŝǌǌĞƐ 



&$0&+$,1 

DĂǇ�ϮϬϮϬ��ůƵď��ĂǇ�YƵŝǌ�;ƵƐŝŶŐ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/�D��Z��>ŽŐďŽŽŬͿ 
 

ϭ—^ŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ďƵƚ�ŶŽ�ƌĞĚ�ďŽƌĚĞƌ�
ŵŽƐƚůǇ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ͍ 

WŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

Ϯ—tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĚƵĂů 
ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�ĞŶĚƐ͍ 
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ͘ 

ϯ—tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞƚƌĞƐ�Ăƚ�
ϲϬŵƉŚ͍ 

ϳϯ�ŵĞƚƌĞƐ͘ 

ϰ—dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŶĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƐŽůŝĚ͕�ǁŚĞŶ�
ŵĂǇ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐ�ŝƚ͍ 

/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ 
ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƐĞ�Žƌ�ƐŝĚĞ�ƌŽĂĚ͘ 
dŽ�ƉĂƐƐ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�Žƌ�ŽǀĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉĞĚĂů�ĐǇĐůĞ͕�ŚŽƌƐĞ�Žƌ 
ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬŵƉŚ�;ϭϲŬŵͬŚͿ�Žƌ�ůĞƐƐ͘ 
/Ĩ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�;ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŐĞŶĐǇ͘Ϳ 

ϱ—,Žǁ�ŵƵƐƚ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚ�ďŽǆ�ũƵŶĐƟŽŶƐ͍ zŽƵ�Dh^d�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�Ğǆŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽǆ�
ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�
ďǇ�ŽŶĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ͕�Žƌ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ͘ 

ϲ—tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�͚ƉŽǁĞƌ͍͛ΎΎ WŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ͛͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ-�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 

ϳ—tŚĂƚ�ŝƐ�͚ƚŽƌƋƵĞ͍͛ΎΎ dŽƌƋƵĞ�ŝƐ�͚ƚƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͛͘���ƐŵĂůů�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŐĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁ͘ 

ϴ—tĞ�ƵƐĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ�/W^'�͕�ǁŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ͍�dŚŝŶŬ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚŝŶŐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�WŽƐŝƟŽŶ͕�^ƉĞĞĚ͕�'ĞĂƌ͕��ĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ͘ 

ϵ—tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ďŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂďůĞ͍ tŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ͕�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƉĞĞĚ͘�
;EŽ�ŶŽƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝƚ͕�ŶŽƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ��ůŝǀĞͿ͘ 

ϭϬ—�ĞĮŶĞ�͚ŚĂǌĂƌĚ͛�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ϰ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽŶĞƐ�
ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ƌŝĚŝŶŐ͘ 

�ŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĂŶŐĞƌ 
^Ž�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ŶĂŵĞ–��ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƌŶĞƌ͕��ƌŝǀĞƌ�ĂŚĞĂĚ͕�>ĞĂǀĞƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚ͕�ZĂŝŶ͕�
&ŽŐ͕�ZŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ĂŚĞĂĚ͕�KƚŚĞƌ�ƌŝĚĞƌƐ͕�dƌĂĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͙͙͘ 

ϭϭ—tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌ�͚ƉĞƚƌŽů͛�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
͚ĚŝĞƐĞů͍͛ 

WĞƚƌŽů–��ƐƐĞŶĐĞ�;ƐĂŶƐ�ƉůƵŵďͿ 
�ŝĞƐĞů–�'ĂƐ-Žŝů 

ϭϮ—KŶĞ�ŚŽƌƐĞƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ŬŝůŽǁĂƩƐ͍ 

��ŬŝůŽǁĂƩ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŚŽƌƐĞƉŽǁĞƌ�Žƌ�ϭŚƉсϳϰϲ�ǁĂƩ͘ 
;^Ž�Ă�ϯŬǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŬĞƩůĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϰŚƉ-�ŝƚ�ŚĞĂƚƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƐƚ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŬĞƩůĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞ͍Ϳ 

ϭϯ—EĂŵĞ�ĨŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝĚŝŶŐ͍� 

&ŽƌǁĂƌĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�hƐĞ�ŽĨ�ŵŝƌƌŽƌƐ�;ƌĞĂƌ�ǀŝĞǁͿ͕�ZŽĂĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ŵĂƌŬͲ
ŝŶŐƐ͕�KƚŚĞƌ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ�;ďƌĂŬĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐͿ͘ 

ϭϰ—tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƉŝůͲ
ůŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͍ 

dŚĞ�>�t-�KŶůǇ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ŚĞůŵĞƚ͕�Ɛŝƚ�ĂƐƚƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĞĂƚ͕�ďŽƚŚ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƌĞƐƚƐ͘ 
�ŝŬĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕��ƌŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�ŚŽůĚ�Ă�ĨƵůů�ůŝĐĞŶĐĞ͘ 

ϭϱ—EĂŵĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƌŝĚĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘� 

 /ƌĞůĂŶĚ͕��ǇƉƌƵƐ�ĂŶĚ�DĂůƚĂ� 

�ƵƌŝŶŐ�DĂǇ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď��ĂǇ��ĂǀŝĚ�,�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�YƵŝǌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ� 

ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽĞƐ͊ 

����ĐŽƉǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚŝĚĞ�ǁŚŝůƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌͿ 

ΎΎ�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 



&$0&+$,1 

· &ŝƌƐƚ��ǀĞŶŝŶŐ�ZŝĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ͕�dĞƌƌǇ�dŽŵůŝŶ�ƐƟůů�ůĞĂĚŝŶŐ͍�WŽƐƐŝďůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ—ϲ͘ϭϱƉŵ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ��ŚŝǀĞƌƚŽŶ͕�ĚĞƉĂƌƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ƉƌŽŵƉƚ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�WĂĚƐƚŽǁ�ǀŝĂ�&ƌĂĚĚŽŶ�ƐŽ�ƚŽƉ�ǇŽƵƌ�ƚĂŶŬƐ�ƵƉ͊ 

· KƉĞŶ��ůƵď�^ƵŶĚĂǇ͗�ϭϬĂŵ�>ĂĚŽĐŬ͘��WĞƚĞ�K͛�ŽŶŶĞůů�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĂů�ƌŝĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�/�D�DĂƐƚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ϭ-ϭ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 

· tĞĞŬĞŶĚ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�^ĞĂƚŽŶ͘���ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�:ƵƌĂƐƐŝĐ��ŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů��ĞǀŽŶ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ĞĂƚŽŶ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�/ŶŶ͕�,ĂƌͲ
ďŽƵƌ�ZŽĂĚ͕�^ĞĂƚŽŶ͕��ĞǀŽŶ͕��yϭϮ�ϮE��;ĂůƐŽ�ƐĂƚŶĂǀ�ƉŽƐƚĐŽĚĞͿ͘��dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŚĂƐ�ϳϳ�ƌŽŽŵƐ͕�ůŽƚƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽ�ŶŽ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�άϴϳ�ƉĞƌ�
ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ĚĞĂů�ĞǆƚƌĂ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŐĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ϭϴ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ĚĞĂůͬ
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�>Ğƚ�:ƵůŝĞ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

· DŽŶƚŚůǇ�ZŝĚĞ�KƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ůŽĐĂů�ǁŝƚŚ�Dƌ�DĂƌŬ�dƵĐŬĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŽƐĞ��ŽƌŶŝƐŚ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĂůĞƐ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�
�ΘY�WĞŶƚĞǁĂŶ�ZĚ�^ƚ��ƵƐƚĞůů�W>Ϯϱ�ϱ�h�;ŽƉƉ��ŽƐƚĂͿ�ĨŽƌ�ƐĞƚ�Žī�ϭϬĂŵ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�>ŽŽĞ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞͬůƵŶĐŚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŽ�,ĞƐƐĞŶĨŽƌĚ�>ŝƐŬĞĂƌĚ�^ƚ�EĞŽƚ͕�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ZŽĐŚĞ͘��ZŽƵƚĞ�ŽŶ�͞DǇƌŽƵƚĞĂƉƉ͟�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇƌŽƵƚĞĂƉƉ͘ĐŽŵͬĞŶͬƐŽĐŝĂůͬƌŽƵƚĞͬϮϳϮϬϵϯϲ͍ŵŽĚĞсƐŚĂƌĞ 

· KƉĞŶ��ůƵď�^ƵŶĚĂǇ͗�ϭϬĂŵ�>ĂĚŽĐŬ͗��DĂŐĞůůĂŶ�dŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�&Ğůŝǆ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŝůůŝŶŐƚŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ͗�tŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͖�tŚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ͖�tŚǇ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�DĂŐĞůůĂŶ͖�tŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ͖�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�KƵƌ�ƚŽƉ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ƟƉƐ͖�YΘ�Ɛ�–�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ͊��ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŽƵƌ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďŽŽŬ͕�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�
͞<�ZEKt/�D͟�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�άϭϬϬ�Žī�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƵƌƐ�ĨŽƌ��ŽƌŶǁĂůů�/�D�ŵĞŵďĞƌƐ͘��^Ž�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽƵƌŝŶŐ͊ 

· >ŽŝƌĞ�;&ƌĂŶĐĞͿ�ƚƌŝƉ�ĂǁĂǇ͘���ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�:ƵůŝĞ�ŬŶŽǁ�ũƵůŝĞĐĂůŽǁΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĨĞƌƌǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƵƉ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘ 

· �ǀĞŶŝŶŐ�ZŝĚĞ�ǁŝƚŚ��ĞŶŶŝƐ�'ƌĞĞŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƵƉĞƌ�ĚƵƉĞƌ�,ŽŶĚĂ����ϱϬϬǆ͕�ĨƵůůǇ�ůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ͊��DĞĞƚ�ϲ͘ϭϱƉŵ�tĞƚŚĞƌƐƉŽŽŶƐ�dƌƵƌŽ͕�ůĞĂǀĞ�
ϲ͘ϯϬƉŵ�ƐŚĂƌƉ͘��>ĂĚŽĐŬ�ǀĂůůĞǇ�ƚŽ�^ƚ�DĂǁĞƐ�ǀŝĂ�WŽƌƚƐĐĂƚŚŽ͖�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐŽīĞĞ�Ăƚ�ZŝƐŝŶŐ�^ƵŶ�ƉƵď�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�dƌƵƌŽ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ŚŽŵĞ͊ 

· �ŝŬĞ�^ĂĨĞ�ǁŝƚŚ�WŽůŝĐĞ͕��ŽƵŶƚǇ�,Ăůů͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ���D�ĂŌĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
· DŽŶƚŚůǇ�ZŝĚĞ�KƵƚ�sK>hEd��Z�>���^�Z/��Z�Z�Yh/Z��͊���ŵĂŝů�Žƌ�:ƵůŝĞ�Ϭϳϴϭϴ�ϰϯϭϭϱϲ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�&ƌĂŶŬ�
;^ŝŶĂƚƌĂ�ŶŽƚ��ĂůůŽĐŚͿ͘ 

· dŚƌƵǆƚŽŶ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ͘��:ƵůǇ�ϭϰƚŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
· �ĂŵƉŝŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ���dŽŶǇ��ŽŶŶĞƌ�ĂŶĚ�WĂƵů��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͬ�ĞĂƌůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�DĂŬĞƌ�
,ĞŝŐŚƚƐ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂŵ�WĞŶŝŶƐƵůĂƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂŬĞƌĐĂŵƉ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ���ŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂƚĞƐ͘ 
dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĂŵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ǁŝůĚ͕�ŚĂƐ�ŐŽŽĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�
ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƐƵƉĞƌď�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�WůǇŵŽƵƚŚ�^ŽƵŶĚ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŝƚ͕�Ă�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵď�Ăƚ�<ŝŶŐ�^ĂŶĚ͘ άϭϮ�ƉƉ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘�'Ğƚ�
ǇŽƵƌ�ƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚǇ�–�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂǁĂǇ͊ 

· EŽƚĞ͗�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐƉĞĞĚǁĂǇ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�WůǇŵŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ƌŝĚĞ�ŽƵƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�
ŚŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ͘ dŽŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�ũƵůŝĞĐĂůŽǁΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�Ϭϳϴϭϴ�ϰϯϭϭϱϲ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

· �ǀĞŶŝŶŐ�ZŝĚĞ�KƵƚƐ�–�ĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚ�ƌŝĚĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͊ 
· KƉĞŶ��ůƵď�^ƵŶĚĂǇ�>ĂĚŽĐŬ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ϭϬ͘ϬϬĂŵ͘—:ŽŚŶ�'ƌĞĞŶ͕��ŽƌŶǁĂůů��ůŽŽĚ��ŝŬĞƌƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ��ůŽŽĚ��ŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͊��sĞƌǇ�^ĐŽƫƐŚ͕�ǀĞƌǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘��:ŽŚŶ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���DŵĞƌ͛Ɛ�>ŝŽŶ͛Ɛ��ĞŶ�ĂƌĞŶĂ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

· KďƐĞƌǀĞƌƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ͘��ϵ�EĂƟŽŶĂů�KďƐĞƌǀĞƌƐ�ŚĂĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϴ�
>ŽĐĂů�KďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�&Ƶůů�DĞŵďĞƌƐ ;ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͘��&ŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƚ-Žī�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ—
ĐŚĞĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

· KƉĞŶ��ůƵď�^ƵŶĚĂǇ�>ĂĚŽĐŬ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�^ŝ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ�Η,Žǁ�ƚŽ�ĨĂƐƚ-ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐͿ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗�dŝƉƐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�ĨĂƐƚĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘͟�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͍��dƵƌŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ͊ 

· ϮϬϮϬ�^ƚƵī�ƚŽ�ĐŽŵĞ͗�dĂůŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŝŬĞƌ�ƉŽůŝĐĞŵĂŶ͚Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͖�ŵŽƌĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ϭƐƚ��ŝĚ�ĨƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͖��ŝŬĞ�^ĞĂů��ĞŵŽ�ǁŝƚŚ��ĂůĞ�^ƚŽƚĞ͖�'ĂƌǇ�W�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚĂůŬͬĚĞŵŽ�ŽŶ�͚tŚĂƚ�ƚŽ�WĂĐŬ͛�ǁŚĞŶ�ƚŽƵƌŝŶŐ͖�ƚĂůŬ�ŽŶ�&Ƶůů��ŽŶƚƌŽůͬWŽƐŝƟǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ͖�^ŝŵŽŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ϭƐƚ��ŝĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ďŝŬĞƌƐ�
ƚĂůŬ͖��ŚƌŝƐ�'ĞŶĚĂůů�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚĂůŬ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐƐ�ĂŶĚ�ďŝŬĞƐ͖ 

�ŶĚ��Ɛ��ůǁĂǇƐ͙͘͘ 

· ��D�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŽŶ�^ĂůĞ�Ăƚ��ůƵď�^ƵŶĚĂǇƐ͗��Ζ/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ��ĚǀĂŶĐĞĚ�DŽƚŽƌĐǇĐůŝŶŐΖ-�άϰ͘��,ĂƚƐ�άϴ͖��ĂƉƐ�άϴ͖��ĂĚŐĞƐ�άϰ͖�/�D�EĞĐŬ�^ĐĂƌǀĞƐ�άϯ͘ϱϬ͖�
��D�EĞĐŬ�^ĐĂƌǀĞƐ�άϴ͖�>ĂŶǇĂƌĚƐ�άϯ�–��ůů�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕��ĂƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�͚/͛ǀĞ�ůŽƐƚ�ŝƚ͛�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�͚�ĞĐĂƵƐĞ�/͛ŵ�tŽƌƚŚ�/ƚ͛�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ͊ 

· �ǀĞŶƚƐͬdĂůŬƐ͗�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�:ƵůŝĞ�ŽŶ͗ 
ũƵůŝĞĐĂůŽǁΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

:KDW�+DVQ¶W�+DSSHQHG�<HW�EXW�+RSHIXOO\�:LOO 
dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǌĞƌŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳ�DĂƌĐŚ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ƐŽĐŝĂů�
ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƟůů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊ 

:ƵůŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƵƐƵĂů�ůŝǀĞůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌĞƌ͘ 



&$0&+$,1 

tĞ͛Ě�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ�ďƵƚ�ĮŶĂůůǇ�ƐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϯƚŚ͘�KŶůǇ�ũƵƐƚ�
ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚŝƐ-�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ—ĂƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͘ 
 WůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ͕�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŚŽƚ�ĂŌĞƌ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ͘�dŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƵƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�WŽƌƚƵŐĂů͕��ŽƌƵŶŶĂ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŽ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞ͗�ϭϮ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ƐŽ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͕�ŽŶ�ďŝŬĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 tĞ�ŵĞƚ�Ăƚ��ŚŝǀǇ�Ăƚ�ϰƉŵ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��Ɛ�/�
ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�DŽƵŶƚ�,ĂǁŬ͕�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽŶ͘�zĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͕�ǇĞƐ�/�ŚĂĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ͕�
ƉƵŵƉĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƉ͕�ŐƌĞĂƐĞĚ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŽŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�KŚ͊��&ƵĞůůĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞĚ��ŶĚǇ�Ăƚ�<ĂǁĂƐĂŬŝ͕�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ͘�� 
͞dŚĂƚ�ŵŽĚĞů�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨĂůƐĞ͟ 
͞�ŽĞƐ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚ͍͟-͞zĞƐ͘͟-͞�ŽĞƐ�ŝƚ�ƌƵŶ͍͟-͞zĞƐ͟-͞/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŬ�ƚŚĞŶ͘͟ 
 dŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ�WůǇŵŽƵƚŚ͕�
ƌĞĨƵĞůůĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͕�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌ͕�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ĐŚĂƫŶŐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝůƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĞƚĐ͘��ďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�^ĂŶƚĂŶͲ
ĚĞƌ—ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ƌŝƩĂŶǇ�&ĞƌƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƵŶƟů�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�^ƉĂŝŶ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ͘�/�
ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁŚŝĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�
ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƵƌŶͲ
ĞƌƐ�ĂůůŽǁĞĚ͊ 
 &ŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĮŶĞ�ĚŝŶŝŶŐ�Žƌ�
ƐŶĂĐŬƐ͕�ƚŚĞŶ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ĚĞĐŬ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ĚĞĐĞŶƚ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ĚĞĐĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ͘�^Ž��ĞĞĨ�
�ŽƵƌŐŽŐŶĞ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�-�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨĞĚ͘ 
 tĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽĂƚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ͕�ŶŽ�ŐŽ͘�
tĞ�ŐŽƚ�Žī�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ͕�ĚŝĚ�Ă�͚hĞĞ͛�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ
-�ŶŽ�ŐŽ͘��ƌŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐĐĂƌǇ-ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽůĚ�
�ƌ͘�tŚŽ�ǌŽŵďŝĞ�Įůŵ͘�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƐĂƚ�ŶĂǀ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͕�
ďƵƚ�/�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ͘�EŽ͕�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŶŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƟŵĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŐĂīĞƌ�ƚĂƉĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĂŶĚůĞ�ďĂƌƐ͘�'Žƚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚŝƌĚ�ĂƩĞŵƉƚ͘�
EŝĐĞ�Őŝƌů�ďŽŽŬĞĚ�ƵƐ�ŝŶ͘�^Ăƚ�ŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉůĂŶ͘�EŝĐĞ�Őŝƌů�
ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ďĞĞƌ�ƵŶĂƐŬĞĚ͘�sŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚǁŽ�ƚƌĂŵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�
ĚĂǇƐ-�ŶŽƚ�ǁĂŶƚĞĚ�;ŶŽƚ�ƵŶƵƐƵĂůͿ͕�ŶŽ�ĨƵĞů͕�ŶŽ�ďĞĚ͕�ŶŽ�ĨŽŽĚ͕�ŶŽ�
^ƉĂŶŝƐŚ͘ 
 tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ďŽƌĚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ͖�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ZŽƐĐŽī͘��ĂĐŬƐƚŽƉƐ�

ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�-�/�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WǇƌĞͲ
ŶĞĞƐ͖�/�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ��ŶŶŝĞ�ĐŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŵƵŐŐůĞ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�
Žƌ�ƉƵƚ�ƵƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝĨ�ZŽƐĐŽī�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƚƵŶͲ
ŶĞů͗�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͛Ɛ�ƌŝĚĞ͘�dǁŽ�ĚĂǇƐ�ƌŝĚĞ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŽ�
ZŽƐĐŽī͘ 
 ^Ž�ƵƉ�ĞĂƌůǇ͕�ŶŽ�ĐĂƌƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�
ƋƵŝĐŬ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�Žī͘�dǁŽ�Žƌ�ƐŽ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƐƉĞĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ-�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ͘��ƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ͘��ŶĚůĞƐƐ�ƚŽůůƐ�ĂŶĚ�/�
ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ĞŶĚůĞƐƐ͕�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐƉĞĞĚ͖�Ă�ĨĞǁ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĞƐƚƵĂƌͲ

ŝĞƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�^ƉĂŝŶ͕�ŚŽƵƌ�ƵƉŽŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�&ƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƌŵĂů�
-�ƚƌĂĸĐ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ͘�DŽƌĞ�
ƚŽůůƐ͘�KŚ�-�ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐůĞǀĞƌ�
ŚĞƌĞ͗�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ͘�^ƚŽƉƉĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�
ŚĂůĨ�ƚŽ�ƌĞĨƵĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽŶ͘�'Žƚ�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĞƌĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�

ƟƌĞĚ͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĂƟŽŶƐ-�<ĞŶĚĂůů�ŵŝŶƚ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ďŽŽŬĞĚ�Ă�ŚŽƚĞů�
ŽŶ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�EŝŽƌƚ͕�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƐŽ�ŽŶ͘��ůƐŽ�
ďŽŽŬĞĚ�ϯƉŵ�ĨĞƌƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƟƌĞĚ͘�&ŽƌŐŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ-�
ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ŵǇ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ-�
ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ǁŽƌƌǇ͘�DĂĚĞ�ŝƚ͕�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ͕�ĮƌƐƚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ŐůŽǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ĞƚĐ͘�<ŝůŶĞƌ�ũĂƌƐ�ŽĨ��ĞĞĨ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�Žƌ�
ƌŝƐŽƩŽ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ-�ǁĂƌŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�&ƌĞŶĐŚ�ďƌĞĂĚ͘��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƉůĂƐƟĐ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�zĞƉ͕�ůŝĨĞ�
ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ǁĞŝƌĚ͘ 
 �Ɛ�ǁĞ�ƐĞƚ�Žī͕�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�͞ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝĨ�
ǁĞ�ƉƵƐŚ�ŽŶ͘͟��͞/͛ůů�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ��ĂǀĞ͘͟��tĞ�ƌŽĚĞ�ĂŶĚ�ƌŽĚĞ�ĂŶĚ�
ƌŽĚĞ͕�ŶŽ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉƐ�ũƵƐƚ�ĨƵĞů͕�ŽŶĞ�ĨƵĞů�ƐƚĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞĚ͘�
DĂĚĞ�ZŽƐĐŽī�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�ϯƉŵ�ĨĞƌƌǇ͘��ŚĂŶŐĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĞĂƐŝůǇ-�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�Őŝƌů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐŚĂĐŬ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�Őŝƌů-�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƌŝŐŚƚ-�ƐŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ŽƵƚ�ƉŝůĞƐ͕�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŶŽ�ůƵĐŬ�;ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚͿ͘�&ŝŶĂůůǇ-�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ůĞŌ͕�
ĂŶĚ�Žī�ƚŽ�ůĂŶĞ�Ϯϯ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘���ĨĞǁ�ďĞĞƌƐ͕�ŵŽƌĞ��ĞĞĨ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�;ŚƵŐĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ͕�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞͿ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĐͲ
ƚŽƌƐ�ĞƚĐ͘�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŐŚĞĚ-�ŐĞƫŶŐ�
ƉĂƌĂŶŽŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͖�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�Žī͘� 
 ^ůŽǁ�ƌŝĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�WůǇŵŽƵƚŚ-�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŵǇ�ƐƉĞĞĚŽ�ǁĂƐ�
ƐƟůů�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ƐŽ�ŽŽƉƐ͊�/�ŚĞůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�Ă�ůŝƩůĞ͘�dŚĞŶ�
Ă�ƌŝĚĞ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϵ͘ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ͘�dŚĂƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞƌƌǇ͖�dƵĞƐĚĂǇƐ͛�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�
ϲϳϬ�ŵŝůĞƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŝŶ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝƉ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂĚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌĂŶĐĞ-�/�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�/͛Ě�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚͲ
Ŷ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�-�ǁĞůů�ǁĞ�ĚŝĚ͘�EŽ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ǇĞƚ�ĞŝƚŚĞƌ͘�,ĂƉƉǇ�
'ĞŽƌŐĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ-�ŶŽ�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�ƚĂƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ďĂĐŬ͘ 

͞dŚĂŶŬƐ�'ĞŽƌŐĞ͊͟�-�͞EŽ�ƉƌŽďůĞŵ�—�/�ĚŝĚ�ŵǇ�ďĞƐƚ͊͟ 

'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�DǇ�^ƉĂŶŝƐŚ�dƌŝƉ� 
;KŚ͊�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ�—Kƌ��ĞĞĨ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇͿ 

�ĂǀĞ�,ŝŶĐŚĐůŝīĞ�ƌĞĐŽƵŶƚƐ�ŚŝƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚĂŐŐ͛Ɛ��ƐƉƌŝŶƚ�ĨƌŽŵ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�ƚŽ�ZŽƐĐŽī�ĂƐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ůŽŽŵĞĚ 

͚�ďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�-

ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ��ƌŝƩĂŶǇ�&ĞƌƌŝĞƐ�
-�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�-�ĐĂŶͲ
ĐĞůůĞĚ�ƵŶƟů�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�

ŽĨ��Ɖƌŝů͛ 



&$0&+$,1 

�Ɛ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇ�YƵŝǌ 
�ĂǀŝĚ�,ŝŶĐŚĐůŝīĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�>ĞƐƐŽŶ�ŝŶ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�dŽƌƋƵĞ 

^ŽŵĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͗ 
ϭ͘ zŽƵƌ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�&ŽƌĚ�ϱϬϬϬ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�/�ĚƌŽǀĞ�ŽŶ�ĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ďŽƚŚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽǁĞƌ-�ĂďŽƵƚ�ϳϬ�ŚƉ͘� 
Ϯ͘ WŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ͘�^Ž�Ă�ϯϬϬŚƉ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ƉƵůů�ďŝŐŐĞƌͬǁŝĚĞƌ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ͕�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ͘ 
ϯ͘ ,ŽƌƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƵůů�ĐŽĂů�ƵƉ�Ă�ŵŝŶĞ�ƐŚĂŌ͕�ŝĞ͘�ϱϱϬůď͕�ƵƉ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘�:ĂŵĞƐ�tĂƩ�

ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�–��s-�ĐŚĞǀĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�W^-�ƉĨĞƌĚ͕�ďŽƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŚŽƌƐĞ͘ 
ϱ͘ ;ƐŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ϯ�s-�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚͿ͘ 
ϲ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ-��^͕�^��͕��/E�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ͘ 
ϳ͘ dŽƌƋƵĞ�ŝƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ǁƌĞŶĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƟŐŚƚĞŶ�ǁŚĞĞů�ŶƵƚƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ĂǆůĞ�ŶƵƚ�-�ůŽŶŐ�ƐƉĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƐůŝƉ�Ăƚ�

ŐŝǀĞŶ�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƫŶŐ͘ 
ϴ͘ �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŶƵƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŽǀĞƌ-ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƌ�ƚŚĞ�ďŽůƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�

ŐĞƚƐ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƐ�ŶƵƚ�ŐĞƚƐ�ďŝŐŐĞƌ͘�KŶ�ƉůŽƵŐŚƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŶƵƚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚƵďŝŶŐ�ŽŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƉĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŽŶŐĞƌ�с�ŵŽƌĞ�ƚŽƌƋƵĞ�с�
ƟŐŚƚĞƌ�ŶƵƚƐ͘ 

ϵ͘ dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�Ă�ŐĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂŶŶĞƌ͘ 
ϭϬ͘ �ĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚƌĂĐƚŽƌ-� 
ϭϭ͘ dƌĂĐƚŽƌ�ůŽǁ�ŐĞĂƌĞĚ͕�ŚŝŐŚ�ƚŽƌƋƵĞ͕�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ͘ 
ϭϮ͘ �Ăƌ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ŐĞĂƌĞĚ͕�ůŽǁĞƌ�ƚŽƌƋƵĞ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƉĞĞĚƐ͘� 
ϭϬ͘ ^Ž�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ďŽǆ͘�,Žǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 
ϭϭ͘ /ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƐ�ŐĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ŐĞĂƌďŽǆ͕�ŽŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�;ĚƌŝǀĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�;ĚƌŝǀĞŶͿ�͕ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�

ĂƐ�Ă�ƐƉĂŶŶĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ͘ 
 
 

 ��–�����������ĞŶŐŝŶĞ �-�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ǁŚĞĞůƐ 
 ,ŝŐŚ�ŐĞĂƌ—ŽŶĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞ�ŐŝǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ĨŽƌ�ǁŚĞĞůƐ�с�>Žǁ�ƚŽƌƋƵĞ�;ƐŚŽƌƚ�ƐƉĂŶŶĞƌͿ͘ 

 
 

 �-�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĞŶŐŝŶĞ �-�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ǁŚĞĞůƐ 
���� >Žǁ�ŐĞĂƌ—ŽŶĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞ�ĚŽĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ǁŚĞĞů�с�,ŝŐŚ�ƚŽƌƋƵĞ�;ůŽŶŐ�ƐƉĂŶŶĞƌͿ͘ 
 
 

 
ϭϮ͘ &ŽƵƌƚŚ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƌŝǀĞ͕�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ǁŚĞĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŐĞĂƌďŽǆ͕�ϭ͕Ϯ͕ϯ�ŐĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽǀĞƌĚƌŝǀĞ͕�ĨŽƌ�ĮŌŚ�ǁŚŝĐŚ�

ǁĂƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƵƉ�ŐĂǀĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�Ăƚ�ĞĂƐǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽŶ�ŵŽƚŽƌǁĂǇƐ�ďƵƚ�ŶŽ�ƚŽƌƋƵĞ͘ 
^Ž�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ůŽǁ�ŐĞĂƌĞĚ�с�ŚŝŐŚ�ƚŽƌƋƵĞ͕�ůŽǁ�ƐƉĞĞĚ͕�Ă�ĐĂƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŐĞĂƌĞĚ�с�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ͕�ůŽǁĞƌ�ƚŽƌƋƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽǁĞƌ͘ 
dŚĞŶ�ŝƚ�Ăůů�ŐĞƚƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂůƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽƌƋƵĞ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�;ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĂƐ�
ƌĞǀƐ�ĚƌŽƉͿ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ŽŶ�ĐĂƌƐ͘��ŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨƵĞůůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐ�ĞīĞĐƚƐ͘ 

WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�dŽƌƋƵĞ 

� � 

� � 

dKZYh� ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă &KZ�� ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�
Ă Z��/h^ ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ĮǆĞĚ�ƐŚĂŌ�Žƌ�ƌŽĚ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ĐƌĂŶŬ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐŚĂŌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŚĂŌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ϭϮΗ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ϭϬϬůďƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�ƌŝŐŝĚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă dKZYh� ŽĨ�ϭϬϬ ƉŽƵŶĚ-
ĨĞĞƚ ;ϭϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ƟŵĞƐ�ϭ�ĨŽŽƚͿ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ͘�/&�ƚŚĞ�ĐƌĂŶŬ-ŚĂŶĚůĞ�ǁĂƐ�
ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϮϰΗ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌͿ͕�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ϭϬϬ�ƉŽƵŶĚ�ĨŽƌĐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ ϮϬϬ ůď-Ō�ŽĨ�
ƚŽƌƋƵĞ�;ϭϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ƟŵĞƐ�Ϯ�ĨĞĞƚͿ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ƐƟůů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ͘ 

WKt�Z ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ tKZ< ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĞĚ d/D�͘ 

dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ĂŶĂůŽŐǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ĐŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ϭϬϬ�ůďƐ�ŽĨ�
ĨŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ƚŚĞŶ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
d/D���;Žƌ�ZĞǀƐ�WĞƌ�DŝŶƵƚĞ—ZWDͿ�ŝƚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ŽĨ�tKZ<�ĚŽŶĞ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ZWD�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�WKt�Z�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
dKZYh�͘ 
 
^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�dKZYh��ĂŶĚ�WKt�Z�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐĞĂƌŝŶŐ�;ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��,͛Ɛ�ůĞƐƐŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

��ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�͚ƐĐŝĞŶĐĞǇ͛�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂďŽǀĞ͘ 

EŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďŝŬĞƐ͕�ƚŚĞ�dKZYh��ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƌŽĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂŶŬ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ 
�WKt�Z�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŶŬƐŚĂŌ͘��ƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌďŽǆ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�dKZYh��Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů��ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�

ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶ��,͛Ɛ�ůĞƐƐŽŶ͘ 



&$0&+$,1 

ϭ—ZŽƵŐŚůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƚƌŽůͬĂŝƌ�ŵŝǆ�ƌĂƟŽ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ϭ͗ϭϱ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ǀŽůƵŵĞ�Žƌ�ďǇ�
ǁĞŝŐŚƚ͍� 

��Ǉ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

Ϯ—/Ɛ�ŝƚ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�Žƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ďƵƌŶƐ͍ �sĂƉŽƵƌ͘ 

ϯ—tŚĂƚ�ŝƐ�͚ƐƚĂůĞ͛�ƉĞƚƌŽů͍ �&ƵĞů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽůĂƟůĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ 

ϰ—WƌŽƉĞƌůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐƚƌŽŬĞƐ�
ŽĨ�Ă�ĨŽƵƌ-ƐƚƌŽŬĞ�ĞŶŐŝŶĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͍ 

�/ŶƚĂŬĞ�;ŝŶĚƵĐƟŽŶͿ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŝŐŶŝƟŽŶ�;ƉŽǁĞƌͿ͕�ĞǆŚĂƵƐƚ͘ 
^ƵĐŬ͕�ƐƋƵĞĞǌĞ͕�ďĂŶŐ͕�ďůŽǁ͘ 

ϱ—'ŝǀĞ�ƚǁŽ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨŽƵƌ-ƐƚƌŽŬĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘ �>Žǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽƌƋƵĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƉƌĞ-ŵŝǆŝŶŐ͘ 

ϲ—tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ-ƐƚƌŽŬĞ 
ĞŶŐŝŶĞ͍ 

�hƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�–�hƉ�͚ƐƋƵĞĞǌĞ-ďĂŶŐ͛�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�͚ƐƵĐŬ-ďůŽǁ͛͘ 

ϳ—,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚ�Ă�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞŵĂŶ͍ ��ĂƌĞĨƵůůǇ͊�^ůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ƐƉĞĞĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ͘ 

ϴ—WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͗ 
�ĞďƌĂ͕�WĞůŝĐĂŶ�dŽƵĐĂŶ͕�WƵĸŶ�ĂŶĚ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ͗�
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͍ 

�ĞďƌĂ-�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŵďĞƌ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ďĞĂĐŽŶƐ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘� 
WĞůŝĐĂŶ�dŽƵĐĂŶ�–�>ŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ƉƌĞƐƐ�Ă�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƌŽƐƐ͘ 
WƵĸŶ�–�>ŝŐŚƚ-ďĂƐĞĚ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚƌŝǀĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ŝƚ͘ 
�ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ��ƌŽƐƐŝŶŐ�–�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�WĞůŝĐĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘�ZŝĚĞƌ�ƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ͘ 

ϵ—ZĞŇĞĐƟǀĞ�ƌŽĂĚ�ƐƚƵĚƐ�;ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐĂƚƐ͛�ĞǇĞƐͿ͖�
ǁŚĂƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŵĂƌŬ͗�>ĂŶĞƐ�Žƌ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚ͕�>ĞŌ�
ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚ͕��ĞŶƚƌĂů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕��ĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�
ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�Ăƚ�ůĂǇďǇƐ�ĂŶĚ�ƐůŝƉ�ƌŽĂĚƐ͍� 
 

>ĂŶĞƐ�Žƌ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�–�tŚŝƚĞ͘ 
>ĞŌ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�–�ZĞĚ͘ 
�ĞŶƚƌĂů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�–��ŵďĞƌ͘ 
�ĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ĐĂƌƌŝĂŐĞǁĂǇ�Ăƚ�ůĂǇďǇƐ�ĂŶĚ�ƐůŝƉ�ƌŽĂĚƐ͍�-�'ƌĞĞŶ͘ 

ϭϬ—�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�͚ůŝŵŝƚ�ƉŽŝŶƚ͛�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ͘ dŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŵĞĞƚ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨƵůůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘ 

ϭϭ—tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ďƌĂŬŝŶŐ͍ 

>ŝŐŚƚ͕�ŚĂƌĚ͕�ůŝŐŚƚ͘ 

ϭϮ—^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�
ůŝŵŝƚ͍ 

EŽ͘ 

ϭϯ—tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚƌǇ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ͍ 

�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĚƌǇ͕�ϰ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǁĞƚ 

ϭϰ—tŚĞŶ�ŵĂǇ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŶĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ƐŽůŝĚ͍ 

dŽ�ƉĂƐƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ĐĂƌƐ͕�ƐůŽǁ�ŵŽǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵƉŚ�Žƌ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘ 

ϭϱ—�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵďďůĞ͍ �Ŷ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ďƵďďůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽŶĐŽŵŝŶŐ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ͘��Ɛ�ŝĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ĐůĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďƵďďůĞ͘�WŽƉ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂƚĂů͘��ĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�
ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď��ĂǇ��ĂǀŝĚ�,�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�YƵŝǌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽĞƐ͊ 

����ĐŽƉǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�;ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚŝĚĞ�ǁŚŝůƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŝǌͿ 
�ŶƐǁĞƌƐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ŶƚŽŶǇ��—�,�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ͊� 



&$0&+$,1 
/2&.'2:1�352-(&7�%,.( 
ϭϵϳϱ�zĂŵĂŚĂ�y^ϲϱϬ��ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ—WĂƌƚ�KŶĞ 

�ĂǀĞ��ŝůůŝŶŐƚŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�zĂŵĂŚĂ�y^ϲϱϬ͘ 
�Ŷ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌŝĐŬǇ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ũŽď 

�ƌƌŝǀĂů 
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ďŽƵŐŚƚ�Ă�h^�ŝŵƉŽƌƚ�ϭϵϳϱ�y^ϲϱϬ��zĂŵĂŚĂ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��<�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�ŽŶĞ�ŝŶĞďƌŝĂƚͲ
ĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�zĞ�KůĚĞ�&ůĞĂ�ĂǇ͘�KŶůǇ�ϴ͕ϬϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐůŽĐŬ͕�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŚƌŽŵĞ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǇ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�;^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŝƐ�
�ZzͿ͕�ŵŽƐƚůǇ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�/�ƋƵŽƚĞ�͚ƌƵŶƐ�ŽŶ�ĞĂƐǇ�
ƐƚĂƌƚ�ƐƉƌĂǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďƐ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͛͘ 
 /�ĐŚŽƐĞ�ĂŶ�y^ϲϱϬ��
ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�y^ϲϱϬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰ�ƐƚƌŽŬĞ�
zĂŵĂŚĂ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďƵůůĞƚ�ƉƌŽŽĨ�;ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƌĞĚ�ƚŽ�
ϳϱϬ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ϴϱϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƌĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚƌĂŐ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ƚƌĂĐŬ�ƌĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^Ϳ͘ 
 ^ƉĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
tĞŵŽƚŽ�Žƌ�zĂŵďŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�
ĐƵƐƚŽŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĂŶ�y^ϲϱϬ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�<ŝĞů�ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ďǇ��,>�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ϯ�ĚĂǇƐ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
y^ϲϱϬ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶĂƐŚĂŵĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚͲ
ĂƌǇ��ŽŶŶĞǀŝůůĞ�/�ŚĂĚ�ůƵƐƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂƐ�Ă�ůĂĚ͕�ďƵƚ�
ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐƚŽƌĞ�ŶŽǁ�ƚŽŽ�͊͊� 
 dŚĞ�͚�͛�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƌĂƌĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚŽƉ-ŐĂƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
h^�ƐƉĞĐ�ďŝŬĞƐ�ĂŌĞƌ�dd�ůĞŐĞŶĚ�WĞƌĐǇ�dĂŝƚ�;ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�
ƉŽĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝůŝŶŐ�dƌŝƵŵƉŚ�ŐƌŽƵƉͿ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽŽƌ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘��ƵƚĐŚ�ĚĞĂůĞƌƐ�
ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ďĂĚ�ƌŽĂĚ�ŵĂŶͲ
ŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŌĞƌ�ƚĞƐƚ�ƌŝĚĞƐ͘�dŚĞ�
zĂŵĂŚĂ�ƚĞƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇĂƚ�ĂƐ�Ă�ďŝůůŝĂƌĚ�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ƐŽ�WĞƌĐǇ�dĂŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�Ăƌŵ͕�ĨŽƌŬƐ͕�ůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�
ĞƚĐ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌŽĂĚƐ͘ 
 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ϭ 
DǇ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�y^ϲϱϬ��ĚƵůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ůŽŽŬ�
ŽǀĞƌ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŝƐƐƵĞƐ͙�ŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŽ�
ŝŶĚĞĞĚ�ŵĂƚĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ďĂǇ�ĂĚǀĞƌƚ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽƌ�
Ă�ϭϵϳϱ�y^ϲϱϬ��ŵŽĚĞů͘�dŚĞ�ƐƚŽƉ-ŐĂƉ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌǇ�

ĂĚĚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ďƌĂĐŝŶŐ͕�ďĞĞĨĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚƵďĞƐ͕�ƵŶƵƐƵͲ
Ăů�ƐƉŽŬĞĚ�ĂůůŽǇ�ǁŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŵŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĐůĞĂƌůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ŐƌĞĂƚ͊͘ 
�hd͙�&ƌŽŶƚ�ďƌĂŬĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐǇůͲ
ŝŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŽŝů͕�ďƌĂŬĞ�
ŚŽƐĞƐ�ƌŽƩĞĚ͕�ƚǇƌĞƐ�ůŽŽŬĞĚ�ŶĞǁ�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƌŽƩĞĚ�ƐŝĚĞǁĂůůƐ͕�ƚŚĞ�
ďĂƩĞƌǇ�ŚĂĚ�ďƵƌƐƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�
ƉŽŝŶƚ�ůĞĂŬŝŶŐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�
ƐŽ�Ăůů�ƉĂŝŶƚ�ŐŽŶĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ĨƌĂŵĞ�ƌƵƐƚǇ�;ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŝƚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶůǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƌƵƐƚͿ͕�ďĂƌ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀŝŶŐ͕�
ƚĂŶŬ�ĚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵƐƚǇ�ŝŶƐŝĚĞ͕�
ŶŽ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌ�
ďŽǆ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ƌƵďďĞƌ�ĐĂƌď�ŵĂŶŝͲ
ĨŽůĚƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƚƐ�ƌŽƩĞĚ͕�ƚŚƌŽƩůĞ�
ĐĂďůĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐĂƌďƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ĨŽƌŬ�ƐĞĂůƐ�
ƐŚŽƚ͙� 
 ^Ž�/�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�
ŝŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ŵǇ�ƚƌƵƐƚǇ�ƚŽƵƌŝŶŐ�

ďŝŬĞ͕�Ă�ϮϬϭϬ�ZϭϮϬϬ'^͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŝŶĚƵůŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶƚůĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĚĂǇ͙͘ 
 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�Ϯ 
,ŵŵ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌď�ƐůŝĚĞƐ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ͘��ĞůǀĞ�Ă�ďŝƚ�
ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ͕�ŚĂŶŐ�ŽŶ�Ă�
ŵŽ͙͛�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďƐ�
ůŽŽŬ�Ă�ďŝƚ�ŽĚĚ͍�tŝŐŐůĞ�
ƚŚĞŵ�Žī�ĂŶĚ�ǇĞƉ͕�ƚŚĞ�
ďŝŬĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�
ĐĂƌďƐ͕�ŽŶĞ�ƉƵŬŬĂ�DŝŬƵŶŝ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůĂƚĞƌ�ŵŽĚĞů�^ŽͲ
ůĞǆ�ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů͊�
�ŽƚŚ�ĐĂƌď�ƐůŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƌŽĐŬ�
ƐŽůŝĚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ĚŽǁŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�,ŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�
;ϮϬĂŵƉ�ĨƵƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚͿ�ƐůĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞĂĚ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ŝŐŶŝƟŽŶ͕�ĞƚĐ�ǌĞƌŽ͘�^ƉĂƌŬ�ƉůƵŐƐ�ǁĞƌĞ�
ďŽƚŚ�ůŽŽƐĞ͕�ďƵƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂĚ�

�Ɛ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĐŽƵƌŝĞƌ 

EŽŶ-ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽǌĞŶ�ĐĂƌďƐ 

͚ZƵŶƐ�ŽŶ�ĞĂƐǇ�
ƐƚĂƌƚ�ƐƉƌĂǇ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĐĂƌďƐ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͛͘  

�ƵƌƐƚ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŽĞƐ 

������ZŽĐŬ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ 

^Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌ 
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/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�Ϯ�-�ĐŽŶƚ͛Ě 
ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŚƵŵď�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŚŽůĞ�
ƚĞƐƚ�;Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŚƵŵď�ĐĂŶ�ƌĞƐŝƐƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬƉƐŝ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ďůŽǁŶ�Žī�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ƐĞĂƚͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŚŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŶĚŽƐĐŽƉĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚƵŐĞ�ĐĂƌͲ
ďŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘�^Ž�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�
͚ƌƵŶƐ�ŽŶ�ĞĂƐǇ�ƐƚĂƌƚ�ƐƉƌĂǇ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĐĂƌďƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ͛͘� 
 dĂŶŬ�ĂŶĚ�ƐĞĂƚ�Žī�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞĚ͕�ƌĞĐƟĮͲ
Ğƌ�ǀŝƐŝďůǇ�ďƵƌŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁŝƌͲ
ŝŶŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƌƵďďĞĚ�ƚŽ�ďĂƌĞ�
ĐŽƉƉĞƌ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂĐĞƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƚ�ďĂƩĞƌǇ͘�&ƌŽŶƚ�
ďƌĂŬĞ�ĐĂůŝƉĞƌ�ŝƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�
ƌƵƐƚǇ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƐŽ�ůŽŽƐĞŶ�Žī�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞ͘� 
 dŚĞ�ďŝŬĞ�ƐŝƚƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĚĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͕�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŶŽŶ-
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƌĞĂƌ�ƐŚŽĐŬƐ͘�^Ž�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ�ƐĞƚ͕�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�
Žŝů͕�ƐŚŽĐŬ�ƐƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:/^�
ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉ�ŚĞƌ�

ĚŽǁŶ͘ 
 �ǆŚĂƵƐƚƐ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶ�ƌĞͲ
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŽĚĚ�ƌĂƩůĞ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĂŬĞŶ͕�ƌƵƐƚ͍͍��>ŽƚƐ�ŽĨ�ƵƉĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�
ŬŝůŽ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�
ƐŝůĞŶĐĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂƐ�
Ă�ƌĞĂů�ŚŽŶĞƐƚ-ƚŽ-ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ďĂƌŶ�

ĮŶĚ͊ 
 ^ŝĚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽŶĞ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌ�ďŽǆ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞ�ƉĂŝŶƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂŬŝŶŐ�
ďĂƩĞƌǇ͘� 
 ,ĞĂĚůĂŵƉ�ƐŚĞůů�
ŽƉĞŶĞĚ͕�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�
ƚĞƌŵŝƚĞ͛Ɛ�ŶĞƐƚ�;͊͊Ϳ�ĂŶĚ�Ă�
ƚǇƉŝĐĂů�ϭϵϳϬƐ�ƌĂƚ͛Ɛ�ŶĞƐƚ�
ŽĨ�ǁŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ďƵůůĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌƐ͘�,ĞĂĚůĂŵƉ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-

ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐĞĂůĞĚ�ďĞĂŵ�
ƵŶŝƚ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƵƉ͘�� 
 ZƵƐƚǇ�ĚƌŝǀĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŽĐŬĞƚƐ�
ĂƌĞ�ďŽƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŚŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐĂŬĞĚ�ŝŶ�ŵƵĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�
DŽƌĞ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ŵƵĚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ĮŶƐ͕�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨŽƌŬ�ůĞŐƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌďƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞƐ͘�>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Žī-ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐƚĞĂŵ�ĐůĞĂŶ͘� 
 tŚĞĞůƐ�>ŽŽŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ƐƉŽŬĞƐ�Ăůů�ƐŽƵŶĚ�ƟŐŚƚ͕�ďĞĂƌͲ
ŝŶŐƐ�ĨĞĞů�K<͕�ŶŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŌ�ĐƌŝƟĐŝƐĞĚ�ŶǇůŽŶ;͊͊Ϳ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�
Ăƌŵ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͘�ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂŐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ�;ǁĞŝƌĚ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌŚĞŽƐƚĂƚ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ŵĞůƚͲ
ĞĚ�ŇĂƚ�ƉůĂƚĞ�ƌĞĐƟĮĞƌͿ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ůŽŽŵ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽůŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
 �ŶŐŝŶĞ�ŽƵƚ�;ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
Ă�Ϯ-ŵĂŶ�ũŽď͕�ƚŚĞ�ϲϱϬ�ƉĂƌĂůůĞů�
ƚǁŝŶ�ůƵŵƉ�ǁĞŝŐŚƐ�Ă�ƉƌŽǀĞƌďŝͲ
Ăů�ƚŽŶͿ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͕�
ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ĞƚĐ͕�ĞƚĐ͘ 

 
tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͙ 

����� �����������������������������������������������������

/2&.'2:1�352-(&7�%,.( 
ϭϵϳϱ�zĂŵĂŚĂ�y^ϲϱϬ��ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ—WĂƌƚ�KŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

'ƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞƌƐ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂŝƌ 

dĞƌŵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚ͛Ɛ�ŶĞƐƚ 

dŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŝƉ�ĚŽǁŶ͊ 

EĞǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͚EĂŬĞĚ��ŝŬĞ͛ 

WĞƚƌŝĮĞĚ�ŵƵĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ� 
ŶŽŶ-ǀŝƐŝďůĞ�ĂƌĞĂƐ 

&ƌŝĞĚ�ƌĞĐƟĮĞƌ� 
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23(1�&/8%�681'$<6 
��D��ůƵď��ĂǇƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ 

>ĂĚŽĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů 
dŚĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů-ĐŽŵĞƌƐ�ƐŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ŽīĞƌ 

��D�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KƉĞŶ��ůƵď�^ƵŶĚĂǇƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�-�͚ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚƐ�ĂďŽƵƚ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�KƉĞŶ�
�ůƵďƐ��ĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƚĂƌƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŚĞŶ�ŝƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂůŝŬĞ�ƚŚƌŽŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂĚŽĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͊ 

 'ĂƌǇ�D�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚&ŝƌƐƚ��ŝĚ�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ��ŝŬĞƌƐ͛�
ĂŶĚ�͚ZĂĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dd͛�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ��
ŽĨ�/W^'�͘ 

 tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ͬ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƌŝĚĞ�Žƌ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƌŝĚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�
ďĂĐŽŶ�ͬ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ďĂƉ�;ƉůƵƐ�ŽƉƟŽŶĂů�ĞŐŐͿ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�

ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�'ĂƌǇ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�W͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�Ăůů�ŐĞƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�
;/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚƵĐŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŽŶ�ďĂƉƐ�ĂŶĚ�
Ă�ĐŽīĞĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ—�ĚͿ͘ 

 dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ůƵď�^ƵŶĚĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Ϯϱ�ĂŶĚ�ϰϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ďĞŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϱ͕�Ăůů�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƌŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ͘ 

 KƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯ�'ĂƌǇƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�KďƐĞƌǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�KŶĞ�ĂŶĚ��ůů� 

&OXE�5LGHRXWV 

&OXE�5LGHRXWV�DUH�IRU�)XOO�0HPEHUV�RQO\��$VVRFLDWHV�FDQ�

SDUWLFLSDWH�E\�LQYLWDWLRQ�WKURXJK�WKHLU�2EVHUYHU�� 

7KH�0RQWKO\�5LGHRXW�LV�XVXDOO\�RQ�WKH�WKLUG 
6XQGD\�RI�WKH�PRQWK�DQG�WKH�(YHQLQJ�5LGHRXW�
�$SULO�WR�6HSWHPEHU��LV�RQ�WKH�ILUVW�:HGQHVGD\�

RI�HDFK�PRQWK� 
5LGHRXWV�DUH�DQQRXQFHG��OHDGHU��GDWH��WLPH��VWDUW�
SRLQW�DQG�SUREDEOH�GHVWLQDWLRQ��E\�HPDLO�DQG�

WKURXJK�WKH�ZHEVLWH��
�ZZZ�FRUQZDOODGYDQFHG�FR�XN�� 

 �>h� 
WZ/��^ 

^ĂƵƐĂŐĞ��ĂƉ�sĞŐŐŝĞͿ άϭ͘ϱϬ 

�ĂĐŽŶ��ĂƉ άϭ͘ϱϬ 

�ĚĚ�ĂŶ��ŐŐ άϬ͘ϱϬ 

dĞĂ άϬ͘ϱϬ 

�ŽīĞĞ άϬ͘ϱϬ 

,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ άϬ͘ϱϬ 

�ůƵď��ĂĚŐĞ άϰ͘ϬϬ 



&$0&+$,1 
.ਅਅਐਉ਎ਇ�ਉ਎�ਔਈਅ�/ਏਏਐ� 
tŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

�ůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĂďůĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 
dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�d^'� 

��D�,ŽŶŽƌĂƌǇ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
^ŚĞůĂŐŚ�'ĂƌƌĂƌĚ͕�^Ăŵ�WĂƚŵŽƌĞ�ĂŶĚ��Žď�'ƌŝĸŶ 

/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ���D�ĂŶĚ�/ƚƐ�DĞŵďĞƌƐ� 

�ĂǀŝĚ�,ŝŶĐŚĐůŝīĞ �ŚĂŝƌ ůĂƐĞƌĚĂǀĞŚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůŝǀĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ sŝĐĞ��ŚĂŝƌ ĐŚŽƵŐŚŝĞΛĂŽů͘ĐŽŵ 

DĂůĐŽůŵ�&ĂƌƌĂƌ dƌĞĂƐƵƌĞƌ ĐĂŵĐŽŵϭϬϬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

DĂƌŬ�dƵĐŬĞƌ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ĐĂŵϭϮϱϰďŝŬĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'ĂƌǇ�WŝŬĞ WƵďůŝĐŝƚǇ�;tĞďͿ ŐĂƌǇƉŝŬĞĐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

:ƵůŝĞ��ĂůŽǁ �ǀĞŶƚƐ ũƵůŝĞĐĂůŽǁĐĂŵΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

DĂůĐŽůŵ�&ĂƌƌĂƌ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ ĐĂŵĐŽŵϭϬϬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

DĂƌŬ�dƵĐŬĞƌ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ĐĂŵϭϮϱϰďŝŬĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŵĂŶĚĂ�WƌĂƚůĞǇ WƵďůŝĐŝƚǇ ƉƌĂƚůĞǇĂŵĂŶĚĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ĂǀŝĚ�,ŝŶĐŚĐůŝīĞ dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ ůĂƐĞƌĚĂǀĞŚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Žď�'ƌŝĸŶ DĞŵďĞƌ ƌĞƚƌŽƌŽďϱϯΛĂŽů͘ĐŽŵ 

dŝŵ��ŽůůŝŶƐ /D/�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ ƟŵŽƚŚǇƌŽǇĐŽůůŝŶƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 

DŝŬĞ��ŽǁĞůů DĞŵďĞƌ ŵĂŝůΛŵŝŬĞĐŽǁĞůů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ŽůŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ DĞŵďĞƌ ŬŝǁŝŬŽůΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

6ਏਃਉਁ਌�&ਏ਍਍ਉਔਔਅਅ 

:ƵůŝĞ��ĂůŽǁ�;�ŚĂŝƌͿ ũƵůŝĞĐĂůŽǁĐĂŵΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

'ĂƌǇ�DĞƩĞƌƐ ϮϬƚŽǁŶƐĮĞůĚΛƐŬǇ͘ĐŽŵ 

'ĂƌǇ�WŝŬĞ ŐĂƌǇƉŝŬĞĐĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŵĂŶĚĂ�WƌĂƚůĞǇ ƉƌĂƚůĞǇĂŵĂŶĚĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 

DĂůĐŽůŵ�&ĂƌƌĂƌ ĐĂŵĐŽŵϭϬϬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

dĞƌƌǇ�dŽŵůŝŶ ƚĞƌƌǇƚŽŵůŝŶΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

*਒ਏਕਐ�&ਏ਍਍ਉਔਔਅਅ 

 7਒ਁਉ਎ਉ਎ਇ�6ਕਐਐਏ਒ਔ�*਒ਏਕਐ 
�ĂǀŝĚ�,ŝŶĐŚĐůŝīĞ�;�ŚĂŝƌͿ <ĂƌĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 

�ŵĂŶĚĂ�WƌĂƚůĞǇ �ĂǀŝĚ�DŽŽŶĞǇ͕ 

dŝŵ��ŽůůŝŶƐ DĂƌŬ�dƵĐŬĞƌ 

�ŽůŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ �ŚƌŝƐ�'ĞŶĚĂůů 

'ĂƌǇ�DĞƩĞƌƐ �ůŝǀĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 

&����KK< 
dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ƚǁŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂDĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ůŽƐĞĚ�'ƌŽƵƉ�hZ>�ŝƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬĐŽƌŶǁĂůůĂĚǀĂŶĐĞĚͬ 

KƉĞŶ�'ƌŽƵƉ�hZ>�ŝƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐŽƌŶǁĂůůĂĚǀĂŶĐĞĚŵŽƚŽƌĐǇĐůŝƐƚƐͬ� 

t��^/d� 

dŚĞ��ŽƌŶǁĂůů��ĚǀĂŶĐĞĚ�DŽƚŽƌĐǇĐůŝƐƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ĐŽƌŶǁĂůůĂĚǀĂŶĐĞĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 


